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TMC houdt opbrengsten op peil ondanks tegenwind 

 
 
 
Eindhoven, 21 augustus 2009 
 

(in Eur x mln) 1e helft 2009 1e helft 2008 Mutatie

Opbrengsten 19,7 20,5 -3,9%

EBITDA 1,1 3,4 -67,6%

Bedrijfsresultaat (EBIT) voor impairment 0,8 3,1 -74,2%

Bedrijfsresultaat (EBIT) -5,3 3,1 -271,0%

Resultaat over de periode -5,6 2,3 -343,5%

 
 
 
Kernpunten: 

• Daling in opbrengsten met 3,9% tot Eur 19,7 miljoen (2008: Eur 20,5 miljoen); 

• Resultaat over de periode Eur -5,6 miljoen (2008: Eur 2,3 miljoen); 

• Operationeel bedrijfsresultaat voor impairment Eur 828 duizend; 

• Afschrijving goodwill (impairment) Eur 6,2 miljoen; 

• Gewoon resultaat per aandeel Eur -1,43 (2008: Eur 0,58); 

• Daling in verhouding eigen vermogen / totaal vermogen tot 64,1% (ultimo 2008: 71,1%); 

• Positieve cashflow in de periode van Eur 722 duizend; 

• Daling in aantal directe medewerkers tot 406 per 30 juni 2009 (2008: 429). 
 
 
 
Thijs Manders, CEO van TMC Group N.V.:  
“Veel van onze grote opdrachtgevers, met name die actief zijn in de halfgeleiderindustrie, hebben het afgelopen 
half jaar een terugval in omzet en resultaat gekend. Daar we ook onder zware economische omstandigheden bij 
willen dragen aan het succes en de resultaten van onze opdrachtgevers, hebben wij onder meer ingeleverd op 
onze tarieven. Mede dankzij de kwaliteit van onze werkondernemers zijn wij een goede partner gebleken en 
hebben we een aanzienlijke leegloop weten te voorkomen. Dat we dit eerste half jaar desalniettemin met een 
positief operationeel resultaat (voor impairment) hebben afgesloten, is een compliment voor onze totale 
organisatie. Hoewel we geen voorspellingen kunnen en willen doen voor de tweede helft van het jaar, hebben we 
vertrouwen in de toekomst. Ons businessmodel heeft zich ook in zware tijden volop bewezen.“ 
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Samenvatting eerste helft 2009:  

RESULTATEN (x Eur 1.000) 2009 2008 2008

t/m 30 juni t/m 30 juni hele jaar

OPBRENGSTEN 19.664 20.463 42.336

Groei -3,9% 96,2% 54,8%

Brutowinst % van de opbrengsten 29,3% 35,8% 33,8%

EBITDA 1.105 3.365 6.137

Bedrijfsresultaat (EBIT)* -5.340 3.111 5.612

Resultaat over de periode -5.624 2.255 4.040

WERKONDERNEMERS & INDIRECT PERSONEEL

Aantal werkondernemers per einde periode** 406 429 460

Gemiddeld aantal werkondernemers 428 406 426

Aantal indirecte medewerkers per einde periode 72 74 76

AANDELENGEGEVENS

Gewoon resultaat per aandeel (in Eur)*** -1,43 0,58 1,04

Cashflow per aandeel (in Eur)**** 0,21 0,65 1,19

Verwaterd resultaat per aandeel (in Eur)*** -1,43 0,56 1,01

*  Bedrijfsresultaat voor impairment bedraagt EUR 828 duizend.

**  Exclusief f reelancers.  

*** Berekend over het gemiddeld aantal uitstaande aandelen.

**** Resultaat na belastingen verhoogd met afschrijvingen en amortisatie, berekend over het gemiddeld aantal uitstaande aandelen.  
 
 
Algemeen: 
De grote impact van de economische crisis op onze opdrachtgevers heeft in de eerste helft van 2009 een 
zichtbaar effect gehad op de financiële resultaten van TMC. Dankzij ons krachtige businessmodel, de 
hoogwaardige specialisten en de begin 2009 genomen maatregelen hebben we in deze bewogen periode de 
groei in opbrengsten redelijk op peil kunnen houden en hebben we een positief resultaat geboekt (voor 
impairment). De voornoemde maatregelen behelzen onder andere:  

• de splitsing van de member company TMC Technology & ICT in 2 aparte member companies; 

• het staken, beëindigen en overdragen van de bedrijfsactiviteiten van respectievelijk: 
o TMC Engineering & Construction B.V.; 
o TMC Application Development B.V; 
o TMC Dynamics Professionals B.V. (7 werkondernemers) per 1 juli 2009.  

 
In totaliteit hebben deze verlieslatende activiteiten, inclusief afvloeiingsregelingen, een impact gehad op 
het bedrijfsresultaat van circa Eur 355 duizend. 

• de aanstelling van nieuwe directieleden voor o.a. Adapté;  

• invoering van kostenbesparingsmaatregelen en een sterke focus op het debiteuren- en  
kasstroombeheer; 

• gebruikmaking van diverse stimuleringsmaatregelen van de overheid zoals de ‘Kenniswerkersregeling’ 
en WBSO-subsidies. 
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De impact van deze maatregelen zal naar verwachting in de tweede helft van 2009 zichtbaar worden.  
 
Vanwege de tegenvallende resultaten van Adapté en de verslechterde vooruitzichten is er een impairment test 
uitgevoerd waaruit is gebleken dat een bedrag ter hoogte van Eur 6,2 miljoen moet worden afgeboekt op de 
goodwill die is ontstaan als gevolg van de overname van Adapté B.V. per 1 juli 2007. 
 
 
Financiële informatie:  
 
Daling in medewerkers  
Het aantal directe medewerkers is gedaald van 429 ultimo juni 2008 tot 406 ultimo juni 2009. Eind juni 2009 zijn 
er in totaal 478 medewerkers in dienst bij TMC Group N.V., waarvan 406 directe medewerkers en 72 indirecte 
medewerkers. Het gemiddelde aantal directe medewerkers in de eerste maanden van 2009 bedroeg 428 in 
vergelijking met de 406 in de eerste helft van 2008.  
 
Daling in opbrengsten 
In de eerste helft van 2009 bedroegen de opbrengsten Eur 19,7 miljoen; een daling van 3,9% ten opzichte van de 
eerste helft van 2008. Deze daling is het gevolg van de druk op de tarieven en een daling van de productiviteit. 
 
Daling in brutowinst  
De brutowinst bedroeg Eur 5,8 miljoen, een daling van 21,4% ten opzichte van de eerste helft van 2008. Dit is 
een gevolg van de daling in opbrengsten en de stijging van directe personeelskosten. De directe 
personeelskosten zijn gestegen met circa 5,9% en zijn in lijn met de stijging van het aantal gemiddelde 
werkondernemers van circa 5,4%. De brutowinst als percentage van de opbrengsten is gedaald van 35,8% in de 
eerste helft van 2008 tot 29,3% in de eerste helft van 2009.  
 
Indirecte personeelskosten 
Ondanks besparingsmaatregelen zijn de indirecte personeelskosten in de eerste helft van 2009 gestegen met 
Eur 290 duizend (9,8%) ten opzichte van dezelfde periode vorig jaar. Deze stijging is het gevolg van de stijging 
van het gemiddelde aantal indirecte medewerkers van 67 in de eerste helft van 2008 naar 79 in de eerste helft 
van 2009 (17,9%). De indirecte headcount ultimo juni 2009 is 72 ten opzichte van 76 ultimo juni 2008. Het is in 
lijn met de eerdergenoemde strategie om zo weinig mogelijk afbreuk te doen aan het kennisniveau en 
competenties van de interne organisatie, teneinde bij een aantrekkende markt snel te kunnen opschakelen en 
door te groeien. 
 
Overige bedrijfskosten 
De overige bedrijfskosten zijn gestegen tot Eur 7,8 miljoen in de eerste helft van 2009 in vergelijking met Eur 1,3 
miljoen in de eerste helft van 2008. Exclusief impairment bedroegen de overige bedrijfskosten Eur 1,6 miljoen in de 
eerste helft van 2009. 
 
Daling bedrijfsresultaat (EBIT)  
Het bedrijfsresultaat over de eerste helft van 2009 bedroeg Eur -5.340 duizend. Ten opzichte van de eerste helft 
van 2008 is dit een daling van 271,7%. Het resultaat exclusief impairment bedroeg Eur 828 duizend. Dit is een 
daling van 73,4% ten opzichte van de eerste helft van 2008. Het bedrijfsresultaat exclusief impairment als 
percentage van de opbrengsten bedroeg 4,2% (2008: 15,2%). 
 
Daling resultaat over de verslagperiode 
Het resultaat over de verslagperiode bedroeg Eur -5,6 miljoen. Ten opzichte van de eerste helft van 2008 is dit 
een daling van 349,4%. Het gewone resultaat per aandeel daalde van Eur 1,04 ultimo 2008 tot -1,43 per 30 juni 
2009. 
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Kasstroom  
De kasstroom uit operationele activiteiten bedroeg Eur 3,1 miljoen. Sterk cashflow management heeft hier aan 
bijgedragen. De positie handels- en overige vorderingen is gedaald van Eur 8,4 miljoen ultimo 2008 tot Eur 5,9 
miljoen per 30 juni 2009. De kasstroom uit investeringsactiviteiten is gestegen met Eur 546 duizend vergeleken 
met ultimo 2008.  
 
 
Resultaten per member company: 
 
TMC Technology 
De opbrengsten van TMC Technology stegen met 3,5% van Eur 12,4 miljoen naar Eur 12,9 miljoen. Deze groei is 
gerealiseerd ondanks druk op de tarieven en lagere productiviteit. De bijdrage van TMC Technology aan de totale 
opbrengsten van TMC Group N.V. bedroeg 65,4%. In de eerste helft van 2008 was dit 60,7%. Alle businesscellen 
hebben bijgedragen aan de groei in opbrengsten, met uitzondering van TMC Embedded B.V., TMC Physics B.V. 
en TMC Field Service Eindhoven B.V. 
 
TMC ICT 
De opbrengsten van TMC ICT daalden met 26,4% ten opzichte van dezelfde periode vorig jaar. De opbrengsten 
van de per 1 juli 2009 gestopte activiteiten van TMC Dynamics Professionals B.V. bedroegen Eur 385 duizend in 
de eerste helft van 2009. De daling van de opbrengsten en het resultaat is het gevolg van een hoge leegloop. De 
bijdrage van TMC ICT aan de totale opbrengsten van TMC Group N.V. bedroeg 11,1%. In de eerste helft van 
2008 bedroeg dit 14,4%.  
 
Adapté Bouwkunde & Civiele Techniek  
Adapté Bouwkunde & Civiele Techniek heeft in de eerste helft van 2009 opbrengsten gerealiseerd van Eur 4,6 
miljoen. Dit is een daling van Eur 397 duizend ten opzichte van de opbrengsten van Adapté over de eerste helft 
van 2008. De bijdrage van Adapté aan de totale opbrengsten van TMC Group N.V. bedroeg 23,5%. In de eerste 
periode van 2008 was dit 24,5%. 
 
 
Vooruitzichten: 
De tweede helft van 2009 verwachten we dat de vraag van hoogwaardige specialisten niet substantieel zal 
aantrekken in de specifieke markten waarin we ons bevinden. We handhaven het huidige businessmodel omdat 
is gebleken dat dit ook functioneert onder verzwaarde economische omstandigheden. Binnen de member 
company TMC Technology is het fundament stevig vormgegeven voor een stabiele ontwikkeling in de tweede 
helft van 2009. Wij zijn ervan overtuigd dat de gemaakte strategische keuzes binnen de member company TMC 
ICT leiden tot zichtbare resultaten. Voor TMC SAP Professionals B.V. zal de komende periode zeer uitdagend 
zijn. Verwacht wordt dat de opbrengstenontwikkeling van de member company Adapté zal dalen in vergelijking 
met het boekjaar 2008. De bouwsector staat onder druk met tegenvallende resultaten die deels worden 
opgevangen door positieve ontwikkelingen in de civiele sector. Binnen TMC Group zal in de tweede helft van 
2009 onverminderd worden ingezet op stimuleringsmaatregelen van de overheid. 
 
Samengevat blijven we de tweede helft van 2009 in een onzekere marktsituatie opereren. Wij blijven daarom 
voorzichtig in het geven van voorspellingen. We trachten onze positie in de tweede helft van 2009 te handhaven 
en we zullen trachten de aanwezige kansen bij opdrachtgevers optimaal te benutten. 
 
 
Halfjaarbericht: 
De financiële informatie is gebaseerd op International Financial Reporting Standards, zoals aanvaard binnen de 
Europese Unie (EU-IFRS). De informatie opgenomen in de bijlagen 2 t/m 4 is ontleend aan het beoordeelde 
halfjaarbericht 2009 van TMC Group N.V., waarbij een goedkeurende beoordelingsverklaring is verstrekt. Het 
complete halfjaarbericht is vanaf 21 augustus 2009 beschikbaar op de website van TMC Group N.V.  
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Toekomstgerichte uitspraken:  
Dit persbericht bevat een aantal toekomstgerichte uitspraken. Deze uitspraken zijn gebaseerd op de huidige 
verwachtingen, inschattingen en prognoses van het management en de informatie die de onderneming momenteel 
ter beschikking staat. De uitspraken zijn onderhevig aan bepaalde risico’s en onzekerheden die moeilijk zijn in te 
schatten. Derhalve aanvaardt TMC Group geen verplichtingen om de in dit persbericht gedane uitspraken te 
actualiseren. 
 
 

******* 
 
 
Voor meer informatie 
Miranda van Engelen  
040 239 22 63 
www.tmc.nl 
 
 
 
TMC GROUP 
Consulting & Engineering company, TMC Group, voert met haar circa 406 hoogopgeleide professionals projecten 
uit op locatie bij opdrachtgevers. Dit zijn vooraanstaande bedrijven binnen de (non-) profit sector zoals o.a. Philips, 
ASML, Océ, TNO,  DSM, Nuon–Heliantos, Essent, Vebo, Ministerie van Defensie en Gemeente Amsterdam. 
 
TMC Group profileert zich per 1 januari 2009 in de markt met de volgende 3 member companies:  

- TMC Technology 
- TMC ICT 
- Adapté Bouwkunde & Civiele Techniek 

 
TMC Group hanteert het werkondernemerschapsmodel dat bestaat uit de volgende principes: 
1. Langdurige arbeidsrelatie 
2. Individuele winstdeling 
3. 1-op-1 carrière coaching 
4. Werkzaam in een gespecialiseerde, ondernemende businesscel  
5. Entrepreneurial lab 
 
Onze professionals, al dan niet 'werkondernemer', werken als adviseur of specialist en dragen volgens dit unieke 
businessmodel ('werkondernemerschapsmodel') bij aan het succes van onze opdrachtgevers. 
 
 
 
Bijlagen:  

1. Kerngegevens 
2. Verkorte geconsolideerde winst-en-verliesrekening 
3. Verkorte geconsolideerde balans per einde periode 
4. Verkort geconsolideerd kasstroomoverzicht  
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1. Kerngegevens: 

RESULTATEN (x Eur 1.000) 2009 2008 2008
t/m 30 juni t/m 30 juni hele jaar

OPBRENGSTEN 19.664 20.463 42.336

Groei -3,9% 96,2% 54,8%

Brutowinst 5.752 7.320 14.302

% van de opbrengsten 29,3% 35,8% 33,8%

Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen en bijzondere 

waardeverminderingen (EBITDA) 1.105 3.365 6.137

% van de opbrengsten 5,6% 16,4% 14,5%

Bedrijfsresultaat (EBIT) -5.340 3.111 5.612

% van de opbrengsten -27,2% 15,2% 13,3%

Resultaat over de periode -5.624 2.255 4.040

Groei -349% 52,6% 13,5%

% van de opbrengsten -28,6% 11,0% 9,5%

Totale kasstroom 722 -2.176 -68

BALANSGEGEVENS (x Eur 1.000)

Eigen vermogen 16.178 21.814 23.378

Balanstotaal 25.242 31.672 32.893

Verhouding EV / TV 64,1% 68,9% 71,1%

WERKONDERNEMERS & INDIRECT PERSONEEL

Aantal werkondernemers per einde periode 406 429 460

Gemiddeld aantal werkondernemers 428 406 426

Aantal indirecte medewerkers per einde periode 72 74 76

AANDELENGEGEVENS

Aantal uitstaande en genoteerde aandelen 3.564.845 3.564.845 3.564.845

Aantal uitstaande en uitgegeven aandelen A (converteerbare aandelen) 372.921 311.127 311.127

Gewoon resultaat per aandeel (in Eur)* -1,43 0,58 1,04

Cashflow per aandeel (in Eur)** 0,21 0,65 1,19

Aantal converteerbare aandelen bij acquisitie - deel variabele koopprijs - - 61.794

Aantal aandelen uit hoofde van uitstaande optierechten - 101.554 -

Verwaterd resultaat per aandeel (in Eur)* -1,43 0,56 1,01

Marktkapitalisatie per einde periode 33.688 38.821 28.519

Hoogste koers in de periode (in Eur) 10,4 13,11 13,11

Laagste koers in de periode (in Eur) 4,85 10,89 7,82

Koers per einde periode (in Eur) 9,45 10,89 8,00

* Berekend over het gemiddeld aantal uitstaande aandelen.

** Resultaat na belastingen verhoogd met afschrijvingen en amortisatie, berekend over het gemiddeld aantal uitstaande aandelen.
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2. Verkorte geconsolideerde winst-en-verliesrekening:  

Bedragen x Eur 1.000 2009 2008 2008

t/m 30 juni t/m 30 juni hele jaar

Opbrengsten 19.664 20.463 42.336

Directe personeelskosten -13.912 -13.143 -28.034

Brutowinst 5.752 7.320 14.302

Indirecte personeelskosten -3.247 -2.957 -6.080

Overige bedrijfskosten -7.845 -1.252 -2.610

Bedrijfsresultaat (EBIT) -5.340 3.111 5.612

Financieringsbaten 5 16 59

Financieringslasten -78 -94 -219

Resultaat voor belasting (EBT) -5.413 3.033 5.452

Winstbelastingen -211 -778 -1.412

Resultaat over de periode -5.624 2.255 4.040

Het resultaat over de periode is geheel toe te rekenen aan de aandeelhouders van de vennootschap.

Resultaat per aandeel (in Eur)

Gewoon resultaat per aandeel* -1,43 0,58                         1,04                         

Verwaterd resultaat per aandeel* -1,43 0,56                         1,01                         

* Berekend over het gemiddeld aantal uitstaande aandelen.  
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3. Verkorte geconsolideerde balans per einde periode: 
 

Bedragen x Eur 1.000 2009 2008 2008

t/m 30 juni t/m 30 juni hele jaar

ACTIVA

Immateriële activa 11.444                      17.908                     17.761                     

Materiële vaste activa 1.049                        1.054                       1.145                       

Financiële vaste activa 997                           874                          970                          

Totale vaste activa 13.490                      19.836                     19.876                     

Handels- en overige vorderingen 5.935                        7.894                       8.396                       

Overige vlottende activa 2.972                        3.927                       2.498                       

Geldmiddelen en kasequivalenten 2.845                        15                            2.123                       

Totale vlottende activa 11.752                      11.836                     13.017                     

TOTAAL ACTIVA 25.242                      31.672                     32.893                     

Bedragen x Eur 1.000 2009 2008 2008

t/m 30 juni t/m 30 juni hele jaar

EIGEN VERMOGEN

Gestort en opgevraagd kapitaal 315                           310                          310                          

Agio reserve 14.438                      13.731                     13.731                     

Overige reserves 7.049                        5.518                       5.297                       

Onverdeeld resultaat -5.624 2.255                       4.040                       

Totaal eigen vermogen toe te rekenen aan aandeelhouders 

van de vennootschap 16.178                      21.814                     23.378                     

VERPLICHTINGEN

Leningen en overige financieringsverplichtingen 939                           2.219                       1.661                       

Uitgestelde belastingverplichtingen 600                           675                          637                          

Totaal langlopende verplichtingen 1.539                        2.894                       2.298                       

Leningen en overige financieringsverplichtingen 1.354                        1.282                       1.354                       

Handelsschulden 348                           866                          791                          

Winstbelastingen 189                           612                          263                          

Overige belastingen en premies 1.784                        2.456                       2.099                       

Overige schulden en overlopende passiva* 3.850                        1.748                       2.710                       

Totale kortlopende verplichtingen 7.525                        6.964                       7.217                       

TOTAAL EIGEN VERMOGEN EN VERPLICHTINGEN 25.242                      31.672                     32.893                     

* Inclusief verplichting dividenduitkering.  
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4. Verkort geconsolideerd kasstroomoverzicht: 
 

 
 
 

Bedragen x Eur 1.000 2009 2008 2008

t/m 30 juni t/m 30 juni hele jaar

Resultaat over de periode -5.624 2.255 4.040

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen materiële vaste activa 178 107 269

Amortisatie en impairment immateriële vaste activa 6.267 147 295

Nettofinancieringslasten 73 78 160

Op aandelen gebaseerde betalingstransacties die in eigen vermogens-

instrumenten worden afgewikkeld
- 48 -173

Winstbelastingen 211 778 1.412

1.105 3.413 6.003

Mutatie handels- en overige vorderingen 2.461 -2.115 -2.617

Mutatie in overige vlottende activa -474 -988 441

Mutatie in handelsschulden -443 61 -14

Mutatie in te betalen overige belastingen en premies -315 905 548

Mutatie in overige schulden en overlopende passiva 1.140 -201 -664

3.475 1.075 3.697

Betaalde rente -78 -95 -219

Betaalde winstbelastingen -323 -903 -1.926

Nettokasstroom uit operationele activiteiten 3.074 77 1.552

Ontvangen rente 5 16 59

Verwerving van dochteronderneming, na aftrek van verworven geldmiddelen - -1.425 -

Investeringen (minus desinvesteringen) in materiële vaste activa -32 -259 -512

Verstrekte leningen -27 -51 -147

Nettokasstroom uit investeringsactiviteiten -54 -1.719 -600

Dividenduitkering* -1.575 - -

Aflossing van opgenomen leningen -723 -534 -1.020

Netto kasstroom uit financieringsactiviteiten -2.298 -534 -1.020

Kasstroom in de periode 722 -2.176 -68

Kaspositie begin van de periode (inclusief schulden aan kredietinstellingen) 2.123 2.191 2.191

Kasstroom in de periode 722 -2.176 -68

Kaspositie einde van de periode (inclusief schulden aan 

kredietinstellingen) 2.845 15 2.123

* Dividenduitkering eind juli 2009.


